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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — tarnyba) strateginio plano paskirtis —
pasirinkti reikiamas tarnybos veiklos tobulinimo kryptis, tikslus, uzdavinius ir priemones jiems
jgyvendinti, efektyviai ir tikslingai organizuoti tarnybos veikla, siekiant kokybisky mokymosi visg
gyvenimg paslaugy jvairovés ir kokybiskos pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo mokiniui,
mokytojui ir mokyklai.

Strateginj plang rengé tarnybos direktoriaus 2025-12-02 jsakymu Nr. V-33 ,,Dé¢l Ignalinos
rajono Svietimo pagalbos tarnybos 2026-2028 m. strateginio plano rengimo darbo grupés
sudarymo** sudaryta darbo grupé.

Rengiant tarnybos strateginj 2026—2028 mety plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu;

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050°;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymu;

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;

Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dé¢l Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo*;

Ignalinos rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 21 d. sprendimu Nr. T-2 ,,Dél Ignalinos
rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

tarnybos nuostatais, patvirtintais Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. liepos 3 d.
sprendimu Nr. T-164 ,,Dé¢l Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo*.

Rengiant tarnybos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

Rengiant strateginj plang atsizvelgta | PEST (politinius-teisinius, ekonominius, socialinius-
kultdrinius, technologinius) veiksnius.

Il SKYRIUS
TARNYBOS PRISTATYMAS

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnyba, adresas Mokyklos g. 9, LT-30119, Ignalina,
tel. (0 386) 52600, el. pastas info@irspt.It , interneto svetainés adresas www.irspt.It.

Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnybos jsteigimo data — 1996 m. balandzio 25 d.
(Ignalinos rajono valdybos 1996 m. balandZzio 25 d. sprendimas Nr. 83 ,Dél Ignalinos rajono
pedagoginés-psichologinés tarnybos nuostaty tvirtinimo*). Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2004 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T-381 ,,Dél Ignalinos rajono pedagoginés psichologinés
tarnybos pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai
centro nuostaty patvirtinimo* jstaiga pavadinta Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai centru. 2018 m. birzelio 28 d. Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimu ,,Dél
Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centro pavadinimo pakeitimo ir
Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo* jstaiga pavadinta Ignalinos
rajono Svietimo pagalbos tarnyba.

2026 m. sausio 5 d. Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-
3 ,,Deél institucijos, vykdancios mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos akreditacijos tarnyba yra akredituota 3 (trejiems) metams. Akreditacijos
pazyma 2026-01-12 Nr. IVP-2.

Tarnyba — Svietimo pagalbos jstaiga, kuri teikia Svietimo pagalbg savivaldybés teritorijoje
gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams ir Svietimo jstaigoms, jy
vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, §vietimo pagalbg teikiantiems specialistams bei
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siekia sudaryti salygas kitiems suaugusiems gyventojams mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo
poreikius, jgyti papildomy kompetencijy.

Tarnyba teikia pedagogine psichologing pagalba, siekia uztikrinti valstybés bei savivaldybés
deleguoty funkcijy ir Svietimo prioritety jgyvendinimg inicijuojant ir organizuojant rajono pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg ir jy kompetencijy plétote, organizuoja ir koordinuoja rajono mokytojy
metoding veikla, gerosios patirties sklaidg organizuoja ir vykdo kitus renginius.

Tarnyba siekia tapti Siuolaikiska, nuolat besimokancia ir teikiancia kokybiskas paslaugas
organizacija, kuri nuolat tobulina savo materialinius ir intelektualinius i$teklius.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE
APLINKOS (PEST) ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta poky¢iai. Nuo priimamy politiniy ir teisiniy
sprendimy priklauso tarnybos veikla.

Igyvendinant valstybinés Svietimo strategijos nuostatas siekiama, kad tarnyba bty atvira
naujovems ir kaitai, profesiniam tobul¢jimui ir uztikrinty kokybiska Svietimo pagalbos paslaugy
teikima.

Kiekvienas asmuo pagal poreikius turi teise gauti psichologing, pedagoging ir specialigja
pedagoging pagalbg. Ypa¢ akcentuojama pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
asmenims, jy ugdymosi organizavimui, salygy individualiems gebéjimams plétoti sudarymui,
profesiniy kompetencijy jgijimui ir socialinés atskirties mazinimui. Tai efektyviausiai pasiekiama
koordinuojant tarpinstitucines pastangas, organizuojant Kkryptinga pedagogy, tévy (globéjy,
ripintojy), taip pat visos bendruomenés Svietima.

Nauji teisés aktai leidzia tarnybai priimti naujoves ir integruoti jas j savo veiklas.

Ekonominiai veiksniali

Tarnybos veikla yra susijusi su Salies ekonomika, yra finansuojama is savivaldybés biudzeto
lesy ir savivaldybei skirty specialios tikslinés dotacijos ugdymo reikméms finansuoti 1€Sy.

Organizuojant pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty, mokykly vadovy, jy pavaduotojy
kvalifikacijos tobulinimg pagrindinis finansavimo Saltinis yra dalyvio mokestis, kurj apmoka
pedagogus deleguojanti jstaiga arba pats dalyvis.

Tarnybai skirti asignavimai, kitos 1€Sos planuojamos ir naudojamos tikslingai bei racionaliai.
Socialiniai veiksniai

Natiiraliai maz¢jantis mokiniy skaicius rajone.

Blogeéjanti mokiniy psichiné sveikata.

Prastoka socialiné, psichologiné dalies Seimy padétis.

Didéjantis skai¢ius vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Didéjantis vaiky, turiniy elgesio ir emocijy problemy / sutrikimy, skaicius.

Mazg¢janti mokiniy mokymosi motyvacija.

VW —

Svietimo sistemai, sprendziant specifines $iy vaiky ugdymo problemas.

Dabartiné besikreipianc¢iyjy i tarnybg dél pedagoginés psichologinés pagalbos situacija rodo
padidéjusiy problemy spektra, tad galima prognozuoti, kad tarnybos specialisty pagalbos poreikis
didés, nes dar labiau aktualizuosis individualus ugdymo pagal ugdomojo galimybes, pedagoginés,
psichologinés ir socialinés pagalbos poreikis. Dél tobuléjancios diagnostikos auga mokiniy, kuriems
reikalinga socialing, psichologiné bei specialioji pedagoginé pagalba, skai¢ius. Sudétinga, nuolat
kintanti socialiné aplinka reikalauja nuolatinio pedagoginés psichologinés pagalbos specialisty
kvalifikacijos atnaujinimo. Lietuvos ekonominés ir socialinés padéties analizé rodo, kad daugéja
vaiky, auganciy rizikg patirianCiose Seimose, daugéja nepilny Seimy, vyksta emigracija, prastéja



vaiky sveikata, didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky skaicius. Tarnybos specialistai
teikia rajono ugdymo jstaigy pedagogams ir specialistams, ugdytiniams ir jy tévams (globéjams,
ripintojams) Svietimo paslaugas ir pedagoginge psichologing pagalba, sickia prisidéti prie $iy
problemy sprendimo.

Siuolaikingje visuomenéje socialinés ir demografinés situacijos kontekstas jtakoja §vietimo
sistemos organizavimg bei Svietimo rezultatus. Profesionaliis pedagogai ir jy kvalifikacijos
tobulinimas — modernaus pasaulio butinybé, kylanti dél sparCios kaitos, nuolatiniy naujoviy
visuomenés gyvenime, todél atsiranda poreikis jgyti papildomas kvalifikacijas ir tobulinti
kompetencijas.

Technologiniai veiksniai

Disponuojamos informacinés komunikacinés technologijos (IKT) jgalina tarnybos
darbuotojus efektyviau planuoti ir organizuoti veiklas, uztikrinti geresnj bendravima,
bendradarbiavimg su paslaugy gavéjais, partneriy paieska, padeda grei¢iau rasti reikalinga
informacijg, vieSinti veiklas, vykdyti informavimo ir Svietimo funkcijas, dalyvauti jvairiuose
projektuose, kei¢iant mokymo(si) ir asmeninio profesinio tobuléjimo sampratg, sudarant prielaidas
mokytis visg gyvenimg. Tarnybos darbuotojai apripinti kompiuterine technika ir programine jranga,
interneto prieiga, geba ja naudotis, tobulina savo kvalifikacija.

Tarnyboje organizuojami IKT taikymo ir integravimo j ugdymo procesg kvalifikaciniai
renginiai. Tarnyba turi interneto svetaing www.irspt.It, kuri nuolat atnaujinama bei tobulinama, ir
socialinio tinklo facebook paskyra.

IV SKYRIUS
VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira

Tarnyba yra savivaldybés biudZetiné jstaiga. Tarnybai vadovauja direktorius, skiriamas
jstatymy nustatyta tvarka, vykdantis direktoriaus pareigybés apraSyme bei tarnybos nuostatuose
numatytas funkcijas, — 1 etatas. Kitos tarnybos darbuotojy pareigybés yra Sios: metodininkai — 2,25
etato, psichologai — 0,75 etato, specialieji pedagogai — 0,75 etato, logopedas — 0,25 etato, socialinis
pedagogas — 0,5 etato, pagalbos mokiniui specialistas — 0,25 etato, valytojas — 0,5 etato.

Nuo 2022 m. rugséjo 26 d. tarnyboje 0,5 etato jdarbintas karjeros specialistas, kuris teikia
ugdymo Karjerai paslaugas Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijos ir Ignalinos r. Vidiskiy
gimnazijos bendruomenéms.

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos jgyvendinamame projekte Nr. 10-056-K-0013
,.Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy uZtikrinimas Ignalinos rajono savivaldybéje
tarnyba kaip viena Sio projekto partneriy projekto laikotarpiui nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jdarbino
SUP vaiky pagalbos vadybininkg — 0,75 etato, 0 nuo 2025 m. gruodzio 1 d. — SUP psichologa — 0,5
etato. Sie specialistai teikia paslaugas savivaldybés ugdymo jstaigy vaikams ir mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Planavimas

Tarnybos veikla planuojama atsizvelgiant j rajono ir Salies prioritetus Svietimo srityje.
Planavimo sistema sudaro: strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, ménesio veiklos
planai, rajono mokytojy metodinés tarybos metinis planas, dalyky metodiniy biareliy planai. Kasmet
rengiamos metinés veiklos ataskaitos, mokytojy metodinés tarybos ir metodiniy biireliy pirmininky
metinés ataskaitos, atlickamas tarnybos veiklos jsivertinimas pagal institucijos, vykdancios
mokytojy ir Svietimo pagalba teikianc¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir
akreditacijos taisykles.

Planavimo formos ir procediiros nuolat tobulinamos, siekiant kuo didesnio tarnybos veiklos
efektyvumo.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai
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Pagrindiniai tarnybos finansavimo Saltiniai yra savivaldybés biudzeto ir savivaldybei skirtos
specialios tikslinés dotacijos ugdymo reikméms finansuoti 1€Sos, kuriy didesn¢ dalis sudaro darbo
uzmokescio fonda. LéSos, gautos uz paslaugas, naudojamos pagal sudarytas ir patvirtintas sgmatas.
LéSos uz mokamas paslaugas (seminary, kursy dalyvio mokestis, mokestis uz pazymeéjima, salés
nuoma) panaudojamos apmokeéti lektoriams uz paslaugas bei padengti dalj organizaciniy tarnybos
iSlaidy.

Tarnybai patikéjimo teise perduotos patalpos, esanéios Ignalinos Ceslovo Kudabos
gimnazijos bendrabucio pastate (Mokyklos g. 9, Ignalinos m.). Tarnyboje yra penki darbo kabinetai,
sensorinis kambarys ir nedidelé salé dalyky mokytojy metodiniy uzsiémimy, seminary, kursy
organizavimui. Patalpose organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai, teikiama specialioji
pedagoginé psichologiné pagalba, organizuojama mokytojy metodiné veikla. Pastatas yra geroje
strateginéje vietoje, nes Salia — Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija, Ignalinos rajono $vietimo ir
sporto paslaugy centras, Ignalinos rajono kultiiros centras, Ignalinos ,,Saltin¢lio“ mokykla,
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla, Ignalinos krasto muziejus.

RySiy sistema

Informacija apie tarnybos veiklg yra teikiama interneto svetainéje www.irspt.lt, Ignalinos
Svietimo pagalbos tarnybos facebook paskyroje, Ignalinos rajono savivaldybés interneto svetainéje.

Tarnyboje kompiuterizuotos visos darbo vietos. Veikia fiksuotojo telefoninio rySio linija,
internetinis rySys. Dokumentacija tvarkoma elektroninés dokumenty valdymo sistemos — DVS
pagalba.

Apskaita

Tarnybos buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos bei Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus patvirtintais teisés aktais. Apskaita tvarkoma pagal iSlaidy samatose patvirtintg
klasifikacija, pagal funkcijas, atskirus islaidy straipsnius, programas.

Priezitiros sistema

Tarnybos veiklos kontrolés funkcijas atlieka tarnybos direktorius. Pagrindiniai vidaus
dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolé yra nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, metinis
veiklos planas, pareigybiy apraSymai. Vykdoma iSankstin¢ finansy kontrol¢. Atlieckama kasmetiné
tarnybos materialiojo turto inventorizacija.

V SKYRIUS
2022-2025 METU STRATEGINIO PLANO ANALIZE

Siekdama jgyvendinti strateginj tikslg ,,Skatinti ir stiprinti pedagogy ir kity suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenimg, dalinimosi geraja mokymo(si) patirtimi iniciatyvas® tarnyba kasmet
atliko pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimg, kuriuo nustatydavo pedagogy profesinio
tobuléjimo poreikius. Atsizvelgiant | mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotojy tiksliniy grupiy
poreikius, j rajono ir tarnybos Svietimo prioritetus buvo organizuojami seminarai, mokymai,
paskaitos ir kitos kvalifikacijos tobulinimo veiklos. Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 140 kvalifikacijos
tobulinimo renginiy (73 seminarai, 1 kursai, 33 paskaitos ir 33 Kiti renginiai), kuriuos vedé
mokytojai praktikai, tarnybos darbuotojai, auks$tyjy mokykly ir mokslo institucijy déstytojai,
ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojai ir Kiti lektoriai. I$
viso organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 3326 dalyviai. 2022-2025
metais vykusiy renginiy prioritetinés kryptys: kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj
ugdymo/mokymo turinj, lyderysté, bendravimas ir bendradarbiavimas bendruomenéje,
kiurybiSkumas, STEAM ugdymo metody panaudojimas ugdymo procese, jtraukusis ugdymas,
vizualinis mastymas, kultirinis ugdymas. Tarnyba organizavo kvalifikacijos tobulinimo renginius
pedagoginés sistemos, Svietimo sistemos, mokyklos mikroklimato, socialinés aplinkos ir kitomis
temomis. Renginiai vyko jvairiu laiku (atsizvelgiama j lektoriy ir dalyviy pageidavimus bei
galimybes), taCiau daugiausiai antroje dienos pus¢je, kad mokyklose kuo maziau nukentéty ugdymo
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procesas. Dalis seminary organizuojama mokiniy atostogy metu. Renginiy metu mokytojai dalinosi
savo patirtimi, vesdami atviras pamokas, praktinius uzsiémimus, seminarus, dalinosi paciy
sukurtomis metodinémis priemonémis. Vykdydama gerosios patirties sklaidg tarnyba atnaujino
edukacinés patirties banka.

Tarnyba jgyvendindama strateginj tikslg ,,UZztikrinti Svietimo pagalbos teikimg Ignalinos
rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams,
tevams (globéjams) mokykly vadovams, mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams® teiké
reikalingg pedagoging psichologing pagalbg mokykloms, gerino pagalbos mokiniui efektyvuma,
stiprino pagalbos specialisty ir mokytojy bei socialiniy partneriy bendradarbiavimg. Tarnybos
specialistai teiké pedagoging psichologine pagalba visiems besikreipiantiems klientams.

Specialistai padéjo Svietimo jstaigoms spresti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy mokiniy ugdymo, socializacijos problemas. Tarnyboje
kryptingai ir nuosekliai teiktos konsultacijos mokiniams, tévams (globéjams, ripintojams),
mokykly vaiko gerovés komisijy nariams (toliau — VGK), mokytojams, mokykly vadovams,
pagalbos mokiniui specialistams, socialiniams partneriams ir savivaldybés administracijos
atstovams. Tarnyba sistemingai atliepé klienty poreikius ir teiké konsultacijas jiems aktualiais
klausimais, uztikrindama paslaugy lankstuma ir prieinamuma: konsultacijos vyko kontaktiniu biidu,
telefonu, el. pastu ir nuotoliniu formatu jvairiose platformose.

20222025 metais tarnyboje suteiktos 2139 pedagoginés psichologinés ir 2183 metodinés ir /
ar informacinés konsultacijos, kurias gavo 3082 asmenys.

20222025 mety strateginis planas jvykdytas.

VI SKYRIUS
TARNYBOS SSGG ANALIZE

SSGG ANALIZE (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés)

Stiprybés:
e veiksmingas, nuoseklus bendradarbiavimas su Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos ~ Svietimo ir kultiros skyriumi, ugdymo jstaigomis, socialiniais partneriais,
i§sikeliant kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, teikiant kompleksines paslaugas bei tenkinant
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;
e nuoseklus, kryptingas, ] pedagogy bendruomenés nariy poreikius nukreiptas kvalifikacijos
tobulinimo renginiy planavimas ir organizavimas;
e efektyvi ir kryptinga pedagogy gerosios patirties sklaida (atviros pamokos ir jy aptarimai ir
kt.);
e pilnai sukomplektuota §vietimo pagalbos specialisty komanda;
e teikiama kvalifikuota pedagoginé psichologiné pagalba mokiniui ir jo Seimai, mokytojui,
mokyklai (specialieji pedagogai, logopedas — jgij¢ metodininko kvalifikacing kategorija,
psichologas — I kvalifikacing kategorija);
e sensorinio kambario, kuriuo naudojasi savivaldybéje gyvenantys vaikai, jrengimas ir
naujos kokybiskos vaiko raidos sutrikimy terapijos paslaugos teikimas;
veikla grindziama komandinio darbo principu;
lankstus veiklos organizavimas — ir nuotoliniu, ir kontaktiniu biidu;
tarnybos darbuotojai apripinti kompiuteriais su interneto prieiga,
gebéjimas jvykdyti numatytas veiklas.

Silpnybés:
demografinés problemos;



e neapibréztas kitakalbiy ir kitatauciy Seimy vaiky geb¢jimy vertinimas;

e patalpy trikumas organizuojant mokymus didesnéms nei 15 asmeny grupéms;

e testinio mokymosi ne maziau kaip 40 val. kvalifikacijos tobulinimo programy rengimas ir
vykdymas;

e tarnyba neturi transporto.

Galimybés:

e didinti kvalifikacijos tobulinimo programy pedagogams, orientuoty j testinj kompetencijy
ugdyma, pasiiilg;

e moderniy technologijy kiirimas ir taikymas keicia jprastus kvalifikacijos tobulinimo budus;
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aktyvinimas, vieSyjy rysiy plétojimas;
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikimo efektyvinimas;

e suaugusiyjy Svietimo plétra atsizvelgiant j poreikius rajone ir regione.
Grésmés:
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjy gausa ir konkurencija;
teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo pagalbos teikima, kaita ir jy nesuderinamumas;
didéjantis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius;
rajono demografiné padétis (mokiniy ir mokytojy skai¢iaus maz¢jimas);

e dél demografiniy, socialiniy, ekonominiy tendencijy mazéja 1éSos, skirtos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui;

e biudzetinio finansavimo trikumas naujy aplinky kiirimui ir papildomos veiklos plétrai.

VIl SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLOS STRATEGIJA 2026-2028 M.
TARNYBOS TIKSLAI

VIZIJA
Inovatyvi, atvira pokyCiams, bendruomeniska ir profesionaliai auganti Svietimo pagalbos
institucija, teikianti aukstos kokybés paslaugas.

MISIJA
Kokybiskas pedagoginés, psichologinés ir konsultacinés pagalbos teikimas stiprinant vaiky,
Seimy ir pedagogy gerove bei skatinant nuolatinj mokymasi visoje bendruomengéje.

VERTYBES

atsakingumumas;
bendradarbiavimas ir partnerysté;
tolerancija;

démesys klientams;

paslaugy prieinamumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas, padedancias kiekvienam asmeniui
plétoti profesines ir bendrgsias kompetencijas, ugdant mokymosi visg gyvenimg nuostatas bei
skatinant dalijimosi geraja mokymo(si) patirtimi iniciatyvas.
2. Uztikrinti paslaugy prieinamuma ir kokybe, teikiant profesionalig, efektyvig Svietimo
pagalbg skirtingy gebéjimy ir poreikiy vaikams, jy Seimoms ir pedagogy bendruomenei.

VIl SKYRIUS
2026-2028 M. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PLANAS



1. tikslas. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas, padedancias kiekvienam
asmeniui plétoti profesines ir bendrasias kompetencijas, ugdant mokymeosi visa gyvenima
nuostatas bei skatinant dalijimosi geraja mokymo(si) patirtimi iniciatyvas.

1.1. uzdavinys. Tenkinti rajono ir regiono pedagogu ir Kity socialiniy grupiu kvalifikacijos
tobulinimo ir mokymosi visg gyvenima poreikius ir uZtikrinti paslaugy kokybe.

Priemoné Planuojamas rezultatas Vykdymo laikas Lésy Saltiniai
1.1.1. Pedagogy ir kity | Nustatomi kvalifikacijos | 2026-2028 m. Zmogiskieji istekliai
socialiniy grupiy tobulinimo poreikiai.
kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy
tyrimy vykdymas.
1.1.2. Kvalifikacijos Parengtos ir / ar Kasmet Zmogiskieji istekliai
tobulinimo programy atnaujintos bei
rengimas, esamy igyvendintos
programy atnaujinimas | kvalifikacijos tobulinimo
atliepiant dalyviy programos.
poreikius ir jy
igyvendinimas.
1.1.3. Pedagogy Ivertinta ir apibendrinta Kasmet Zmogiskieji istekliai
kvalifikacijos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy tobulinimo renginiy
kokybés tyrimas. kokybé (kasmet ne
maziau kaip 70 ankety).
1.1.4. Mokytojy Organizuojami mokytojy | Kasmet Zmogiskieji istekliai
metodinés veiklos metodiniy bireliy
koordinavimas ir uzsiémimai, vedamos
organizavimas. atviros pamokos ir kt.
renginiai.
1.1.5. Konsultacinés ir | Visiems klientams, kurie | 2026-2028 m. Zmogiskieji istekliai
informacinés pagalbos kreipési j tarnyba,

neformaliojo Svietimo
klausimais teikimas.

suteiktos ne maziau kaip
45 konsultacijos.

1.2.uZdavinys. Plésti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi paslaugas.

1.2.1. Neformaliojo Parengta statistiné Kasmet Zmogiskieji istekliai
suaugusiyjy Svietimo ir | ataskaita.
tesinio mokymosi
veiklos jgyvendinimo
priemoniy stebésena.
1.2.2. Svietimo naujoviy | Sklaida rajono mokytojy | 2026—-2028 m. Zmogiskieji istekliai
sklaida vadovaujantis metodinés tarybos
naujausiais teisés aktais. | posédziy metu, ugdymo
istaigy vadovy pasitarimy
metu, dalyky mokytojy
metodiniy bireliy
uzsiémimy metu.
1.2.3. Pedagogy Laiku pateikta 20262028 m. Zmogiskieji istekliai,

informavimas apie
organizuojamus

informacija.

savivaldybés
biudzeto 1éSos




renginius, naujoves
tarnybos interneto
svetainéje, facebook
paskyroje, elektroniniu
pastu.

1.2.4. Rajono suaugusiyjy Mokymosi visg gyvenima | Kasmet Zmogiskieji istekliai,
dalyvavimo mokymosi | veiklose dalyvaus ne dalyvio mokestis
visg gyvenimg veiklose | maziau kaip 100 dalyviy.

uztikrinimas.

1.2.5. Konsultacijos Kokybiskai parengtos 2026—-2028 m. Zmogiskieji istekliai,

pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy
kiirimo klausimais.

kvalifikacijos tobulinimo
programos (ne maziau
kaip 5 konsultacijos per
metus).

valstybés biudzeto
1¢Sos

1.3. uzdavinys. Plétoti pedagogu metodine veiklg bei gerosios patirties skl

aida.

1.3.1. Rajono mokytojy | Veiksmingas metodinis ir | 2026-2028 m. Zmogiskieji istekliai,
metodinés tarybos veiklog dalykinis mokytojy savivaldybés
koordinavimas. bendradarbiavimas biudzeto 1¢3os

(kasmet 1-2 metodinés

tarybos posédziai).
1.3.2. Rajono dalyky Vykdoma metodiniy 20262028 m. Zmogiskieji istekliai,
mokytojy metodiniy naujoviy sklaida. savivaldybés
bureliy metodinés veiklos| Pristatomos sékmes biudzeto 1éSos
koordinavimas. istorijos, dalijamasi gergja

darbo patirtimi (kasmet

po 2-3 visy metodiniy

bureliy uzsiémimus).
1.3.4. Paskaity ir Ne maziau kaip 10 Kasmet Zmogiskieji istekliai,
praneSimy skaitymas, paskaity ir praneSimy savivaldybés
atviry pamoky ir Kt. kasmet. Kiekvienas biudZeto 1éSos
renginiy organizavimas. | metodinis barelis

inicijuoja ne maziau kaip

po vieng gerosios patirties

renginj.
1.3.5. Edukacinés Edukacinés patirties 20262028 m. Zmogiskieji istekliai
patirties banko kaupimas.| bankas kasmet

papildomas ne maziau

kaip 10 naujy metodiniy

priemoniy.
1.3.6. Metodiniy Pasidalijimas geraja darbo | 2026-2028 m. Zmogiskieji istekliai
darby pristatymas ir patirtimi, metodiniy
aprobavimas rajono priemoniy naudojimas
dalyky metodiniy biuireliy | darbe (metodiniuose
uzsiémimy metu. bureliuose kasmet

aprobuojama ne maziau

kaip po 10 darby).
1.3.7. Bendradarbiavimas| Gerosios patirties sklaida | 2026-2028 m. Zmogiskieji istekliai,

su kity rajony metodiniais
bireliais.

ir susipaZinimas su kity
rajony metodiniy biireliy
veikla. 1-2 susitikimai

1€Sos, gautos uz
atlygintinas
paslaugas




per metus.

1.3.8. Konsultacijos
mokytojy metodinés
veiklos klausimais.

Poreikius atitinkancios ir
savalaikés konsultacijos
(ne maziau kaip po 10
konsultacijy kasmet).

20262028 m.

Zmogiskieji istekliai,
savivaldybés
biudzeto 1¢Sos

1.4. uzdavinys. Skatinti
tarnybos jvaizdj.

tarnybos darbuotojus tobu

linti savo kvalifikacija

bei kurti teigiama

1.4.1. Dalyvavimas Darbuotojai jgis 2026—-2028 m. Savivaldybés
Svietimo centry ir profesiniy kompetencijy. biudzeto 1éSos
pedagoginiy Gerés paslaugy kokybé.

psichologiniy tarnyby, | Kasmet dalyvaujama ne

Svietimo pagalbos maziau kaip vienuose

tarnyby darbuotojy mokymuose.

mokymuose.

1.4.2. Dalyvavimas Darbuotojai jgis 2026-2028 m. Savivaldybés
respublikinése profesiniy kompetencijy. biudzeto 1&Sos
metodinése dienose, Geres paslaugy kokybe.

konferencijose, Ne maziau kaip 5 dienos

seminaruose. kasmet.

1.4.3. Teigiamo Tarnybos teigiamas 2026-2028 m. Savivaldybés

tarnybos jvaizdzio
formavimas (interneto
svetainé, veiklos
pristatymai, reklama).

jvaizdis.

biudzeto 1éSos,
1€So0s, gautos uz
atlygintinas
paslaugas

2 tikslas. Uztikrinti paslaugy prieinamumg ir kokybe, teikiant profesionalia, efektyvia
Svietimo pagalba skirtingy gebéjimy ir poreikiy vaikams, jy Seimoms ir pedagogu

bendruomenei.

2.1. uzdavinys. Teikti savalaikes ir kokybiSkas pedagoginio psichologinio jvertinimo ir
konsultavimo paslaugas mokiniams, turintiems specialiyju ugdymosi poreikiy ir psichologiniuy
sunkumuy, uZtikrinant kiekvieno mokinio asmenine¢ sékme ir jtrauktj.

2.1.1. Kompleksinis Poreikius tenkinantys 2026-2028 m. Biudzeto l€Sos;

pedagoginis pakartotiniai planiniai ir savivaldybei skirtos

psichologinis vaiky neplaniniai jvertinimai specialios tikslinés

/mokiniy jvertinimas; (ne maziau kaip 50 dotacijos ugdymo

pvertinimo iSvady, vertinimy kasmet), jy reikméms finansuoti

rekomendacijy ugdymui | iSvady ir rekomendacijy 1€Sos

rengimas. parengimas.

2.1.2.Vaiko brandumo Poreikius atitinkantis 2026-2028 m. BiudzZeto 1é30s;

mokytis pagal vertinimy skaicius (pagal savivaldybei skirtos

prieSmokyklinio ugdymo | tévy pageidavimus). specialios tikslinés

programas vertinimas. dotacijos ugdymo
reikméms finansuoti
1€Sos

2.1.3. Specialiosios Kasmet suteikta ne 20262028 m. Biudzeto 1&3os;

pedagoginés
psichologinés pagalbos
teikimas vaikams,
mokiniams, tévams
(globéjams, riipintojams),
specialistams, mokykly

maziau kaip 300
konsultacijy.

savivaldybei skirtos
specialios tikslinés
dotacijos ugdymo
reikméms finansuoti
1€Sos




VGK nariams,
pedagogams teikimas.
2.1.4. Pazymy dél Pagalba mokiniui, 2026-2028 m. Biudzeto 1&Sos;
NMPP, PUPP / brandos | turin¢iam specialiyjy savivaldybei skirtos
egzaminy pritaikymo ugdymosi poreikiy, specialios tikslinés
rengimas. dalyvaujant NMPP, PUPP dotacijos ugdymo

ir brandos egzaminy reikméms finansuoti

sesijose. 1¢Sos
2.2. uzdavinys. Plétoti Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojuy bei socialiniy partneriy
bendradarbiavima, siekiant efektyvesnio problemy sprendimo.
2.2.1.Bendradarbiavimo | Pagerés kompleksinés 2026-2028 m. Biudzeto 1&Sos;
aktyvinimas su pagalbos kokybé ir savivaldybei skirtos
mokykly VGK, veiksmingumas. specialios tikslinés
specialisty metodiniais | Vienodos informacijos dotacijos ugdymo
bireliais. perteikimas bei bendry reikméms finansuoti

reikalavimy savo 1€Sos

savivaldybéje laikymasis.
2.2.2. I8kilus Bus vietoje sprendziamos | 2026-2028 m. Biudzeto 1€Sos;
aktualioms iSkilusios psichologinés savivaldybei skirtos
psichologinéms problemos bei sunkumai, specialios tikslinés
problemoms, vykimas j | suteikiama psichologiné dotacijos ugdymo
ugdymo jstaigas, pagalba. reikméms finansuoti
konsultavimas vietoje, 1ésos
psichologiniy
uzsiémimy
bendruomenés nariams
vedimas.
2.2.3. Bendradarbiavimas| Dalijimasis informacija, 2026-2028 m. Biudzeto 1€Sos;
su kolegialiomis siekiant paslaugy vaikui / savivaldybei skirtos
institucijomis, kitais Seimai / mokyklai specialios tikslinés
socialiniais partneriais. | kokybés. dotacijos ugdymo

reikméms finansuoti
1€So0s
2.2.4. Bendradarbiavimas| Tarnybos darbuotojai 2026-2028 m. Biudzeto 1€Sos;
su Nacionalinés §vietimo | gaus reikiama savivaldybei skirtos
agentiiros, Lietuvos informacija, kuri bus specialios tikslinés
jtraukties $vietime centro | naudojama organizuojant dotacijos ugdymo
ir kity institucijy tarnybos veikla. reikméms finansuoti
specialistais. 1¢S0s
2.2.5. Bendradarbiavimo | Susitikimy metu gauta 2026-2028 m. Biudzeto 1€Sos;
ry$iy su kity Lietuvos informacija pritaikoma savivaldybei skirtos
savivaldybiy tarnybomis | organizuojant tarnybos specialios tikslinés
plétojimas, dalijimasis veikla. dotacijos ugdymo
patirtimi sprendziant reikméms finansuoti
kylancias veiklos 1€Sos
problemas.
IX SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA




Strateginio plano jgyvendinimas vertinamas karta metuose, rengiant tarnybos mety veiklos
plang. Strateginio plano vykdymo vertinimg atlieka tarnybos mety veiklos plano rengimo grupé.
Veiklos rezultatai aptariami darbuotojy posédziuose kiekvieny mety pradzioje (sausio mén.). Po
metinio strateginio plano jgyvendinimo vertinimo strateginis planas, jo tikslai, uzdaviniai,
jgyvendinimo priemongs gali biiti kei¢iami arba koreguojami.

Galutinis strateginio plano vertinimas organizuojamas 2028 m. pabaigoje, sudarius naujo
strateginio plano rengimo grupg.




