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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — tarnyba) strateginio plano tikslas —
pasirinkti reikiamas tarnybos veiklos tobulinimo kryptis, tikslus, uZdavinius ir priemones jiems
igyvendinti, efektyviai ir tikslingai organizuoti tarnybos veikla, siekiant kokybisky mokymosi visa
gyvenimg paslaugy jvairovés ir kokybiskos pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo mokiniui,
mokytojui ir mokyklai.

Strateginj plang rengé tarnybos direktoriaus 2022-02-01 jsakymu Nr. V-7 ,,Dél Ignalinos
rajono §vietimo pagalbos tarnybos 2022-2025 m. strateginio plano rengimo darbo grupes
sudarymo* sudaryta darbo grupé.

Rengiant strateginj 2022-2025 mety plang vadovautasi:

Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745, nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir tgstinio mokymosi jstatymu;

Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva 2030%, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015;

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;

Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®;

Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-153 ,,Dél Ignalinos
rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano patvirtinimo®;

Ignalinos rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. T-1 ,Dél Ignalinos
rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®;

tarnybos nuostatais, patvirtintais Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birZelic 28
d. sprendimu Nr. T-103 ,,Dél Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centro
pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos rajono §vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo®;

esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j turimus ZmogiSkuosius,
materialinius i$teklius.

Rengiant tarnybos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

II SKYRIUS
TARNYBOS PRISTATYMAS

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnyba, adresas Mokyklos g. 9, LT-30119, Ignalina,
tel. (8 386) 52600, el. pastas irspt@ignet.]t , interneto svetainés adresas www.irspt.lt.

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos jsteigimo data — 1996 m. balandZio 25 d.
(Ignalinos rajono valdybos 1996 m. balandZio 25 d. sprendimas Nr. 83 ,Dél Ignalinos rajono
pedagoginés-psichologinés tarnybos nuostaty tvirtinimo*). Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2004 m. lapkridio 30 d. sprendimu Nr. T-381 ,,Dél Ignalinos rajono pedagoginés psichologinés
tarnybos pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai
centro nuostaty patvirtinimo* jstaiga pavadinta Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai centru. 2018 m. birzelio 28 d. Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimu ,Deél
Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centro pavadinimo pakeitimo ir



Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo jstaiga pavadinta Ignalinos
rajono $vietimo pagalbos tarnyba.

2019 m. gruodzio 4 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1442
tarnyba yra akredituota trejiems metams. Akreditacijos paZyma Nr. TVP-3.

Tarnyba — $vietimo pagalbos jstaiga, kuri teikia Svietimo pagalba savivaldybés teritorijoje
gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams ir Svietimo jstaigoms, u
vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, $vietimo pagalba teikiantiems specialistams bei
sickia sudaryti salygas kitiems suaugusiems gyventojams mokytis visg gyvenima, tenkinti paZinimo
poreikius, igyti papildomy kompetencijy.

Tarnyba teikia pedagoging psichologing pagalbg, siekia uztikrinti valstybeés bei savivaldybés
deleguoty funkcijy ir §vietimo prioritety jgyvendinima i IHICIJUOJ ant ir organizuojant rajono pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimg ir ju kompetencijy pletote;, organizuoja ir koordinuoja rajono mokytojy
metodine veikla, gerosios patirties sklaidg organizuoja ir vykdo kitus renginius.

Tarnyba siekia tapti Siuolaikiska, nuolat besimokanéia ir teikian¢ia kokybiskas paslaugas
organizacija, kuri nuolat tobulina savo materialinius ir intelektualinius isteklius.

III SKYRIUS )
SITUACIJOS ANALIZE
ISORINE ANALIZE

Politiniai teisiniai veiksniai

Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta poky€iai. Nuo priimamy politiniy ir teisiniy
sprendimy priklauso tarnybos veikla. Lietuvos $vietimo politika orientuota j Vakary Saliy vertybes
ir formuojama pirmiausiai atsizvelgiant j Europos Sajungos §vietimo gaires ir prioritetus.

Tarnyba funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiskai kintancios aplinkos salygomis ir yra
veikiama politiniy ir teisiniy veiksniy. Ji susijusi su visais procesais, vykstanéiais valstybéje,
priklausoma nuo $alyje ir rajono savivaldybéje formuojamos 3vietimo ir ekonomikos politikos:
Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030 nurodomy pagrindiniy uzdaviniy ir krypCiy,
Valstybinéje $vietimo strategijoje 2013-2022 metams formuojamy esminiy pokyCiy, Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatyme keliamy ¥vietimo ir mokymo tiksly, Ignalinos rajono savivaldybes
20182024 mety strateginiame plétros plane i§skirty Svietimo prioritety.

Valstybés ilgalaikés raidos, Svietimo strateginiuose dokumentuose pabréZiama visuomenes
pasitikéjimo $vietimo paslaugy kokybe ir prieinamumu svarba. Valstybingje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje nustatyti Lietuvos $vietimo politikos prioritetai, apsibrézti artimiausiy mety
Svietimo tikslai, §vietimo turinio kaitos ir finansavimo kryptys, o pagrindinis strateginis tikslas —
paverstl Lietuvos §vietima tvariu pagrindu veriliam ir savarankiékam imogui atsakingai ir
sutelkti, skatinti Svietimo bendruomene; bei visus Lletuvos zmones nuolat ir kryptingai lavintis.
Svietimas ir mokymas turéty sudaryti galimybes visiems pilieCiams jgyti ir tobulinti jgiidZius bei
kompetencijas, didinti jy galimybes jsidarbinti ir skatinti mokytis, biiti aktyviu pilie¢iu ir dalyvauti
kultiry dialoge. Salies $vietimo sistemai $iuo metu kyla su jos raidos ypatumais ir valstybés tikslais
susije uZdaviniai: modernios tautos tapatybés, savigarbos ir pasitikéjimo savimi ugdymas,
pedagoginio darbo prestiZo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie sparcios demografines kaitos
(vaiky skaidiaus maZ&jimo, visuomenés sengjimo, emigracijos).

Kickvienas asmuo pagal poreikius turi teis¢ gauti psichologing, pedagoging ir specialigja
pedagogine pagalba. Ypal akcentuojama pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
asmenims, jy ugdymosi organizavimui, salygy individualiems gebéjimams plétoti sudarymui,
profesiniy kompetencijy jgijimui ir socialinés atskirties mazinimui. Tai efektyviausiai pasiekiama



koordinuojant tarpinstitucines pastangas, organizuojant kryptinga pedagogy, tévy (globéjy), taip pat
visos bendruomenés Svietima.

Nauji teisés aktai leidZia tarnybai priimti naujoves ir integruoti jas j savo veiklas.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos $vietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biklés. Tarnybos
veikla yra finansuojama i§ savivaldybés biudZeto 1é8y ir savivaldybei skirty specialios tikslinés
dotacijos ugdymo reikméms finansuoti 1é8y. Iskyla opios Salies demografinés problemos — maZéja
mokiniy skaiGius, didéja pedagogy bedarbysté, emigracija. Pagrindinis mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy finansavimo Saltinis — dalyvio mokestis, kurj sumoka pedagogus
komandiruojanti jstaiga arba pats dalyvis.

Jgyvendinant $vietimo politika, pedagoginés psichologinés tarnybos, Svietimo pagalbos
tarnybos jsteigtos beveik visose Lietuvos savivaldybése, taip priartinant specialiajg pedagoging ir
psichologine pagalba prie rajono ir mokinio poreikiy. Savivaldybei skirty specialios tikslinés
dotacijos ugdymo reikméms finansuoti 1é8§y nepakanka visoms teisés aktuose deleguotoms
funkcijoms vykdyti. Tarnyboje dirba minimalus specialisty kiekis.

Socialiniai veiksniai

Natiiraliai maZéjantis mokiniy skaicius rajone.

Blogéjanti mokiniy psichiné sveikata.

Prastoka socialiné, psichologiné dalies Seimy padétis.

Didéjantis skaiCius vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. L e
Didéjantis vaiky, turinéiy elgesio ir emocijy problemy/sutrikimy, skaicius. doahings
Mazej anti mokiniy mokymosi motyvacija.

Sios i§vardintos ir kitos problemos stebimos ne tik rajone, bet ir visoje sa,]yje Tai k Ka
naujus i88tkius $vietimo sistemai, sprendziant specifines Siy vaiky ugdymo problemas..

Dabartiné besikreipiandiyjy j tarnyba dél pedagoginés psichologinés pagalbos s1tua01Ja r0do
padidéjusiy problemy spektra, tad galima prognozuoti, kad tarnybos specialisty pagaibos poreikis
didés, nes dar labiau aktualizuosis individualus ugdymo pagal ugdomojo galimybes, pedagogizss,
psichologinés ir socialinés pagalbos poreikis. D¢l tobuléjancios diagnostikos auga mokiniy, kurier
reikalinga socialiné, psichologiné bei specialioji pedagoginé pagalba, skaiCius. Sudétinga, nuoim
kintanti socialiné aplinka reikalauja nuolatinio pedagoginés psichologinés pagalbos specialisty
kvalifikacijos- atnaujinimo. Lietuvos ekonominés ir socialinés padéties analizé rodo, kad daugéja
vaiky, auganéiy rizika patirianciose Seimose, daugéja nepilny Seimy, vyksta emigracija, prastéja
vaiky sveikata, didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky skaicius. Tarnybos spec;alisfa:
teikia rajono ugdymo jstaigy pedagogams ir specialistams, ugdytiniams ir jy tévams (globéjams)
Svietimo paslaugas ir pedagogine psichologing pagalba, siekia prisidéti prie Sig prablerny
sprendlmo _

Siuolaikinéje visuomenéje socialinés ir demografinés situacijos kontekstas jitakcja Svietimo
sistemos organizavima bei $vietimo rezultatus. Profesionaliis pedagogai ir ju kvalifik=>ijos
tobulinimas — modernaus pasaulio biitinybé, kylanti dél sparcios kaitos, nuolatiniy B
visuomenés gyvenime, todél atsiranda poreikis jgyti papildomas kvalifikacijas ir o
kompetencijas.

Technologlmal veiksniai

Lietuvoje auga visuomenés kompiuterinis ra$tingumas. Spariai kommutemzuojamos
imonés, jstaigos, teikiama vis daugiau elektroniniy paslaugy. Didéja apripinimas kompiuterine, i
kita jranga. Dél auganéio visuomenés naudojimosi informacinémis technologijomis iSkyla buuny‘be
skleisti ugdymo naujoves, ieSkoti alternatyviy biidy, kaip panaudojant informacines technologijas
efektyviau teikti pagalbg mokytojui, mokiniui, kitiems rajono gyventojams. Siekiant teikti
kokybigkas, rinkos poreikius atitinkancias edukacines paslaugas biitinos modernios informac:ipé‘s;
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komunikacinés technologijos, todél naujy informaciniy technologijy plétra viena i§- tarnybos
prioritetiniy sriiy. Organizuojami IKT taikymo ir integravimo j ugdymo procesg kvalifikaciniai
renginiai. Sudaromos salygos lankytojams naudotis elektroninémis ry§io priemonémis. Tarnyba turi
interneto svetaing www.irspt.lt, kuri nuolat atnaujinama bei tobulinama ir sukurta Ignalinhos
Svietimo pagalbos tarnybos facebook paskyra.

IV SKYRIUS .
VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira

Tarnyba yra savivaldybés biudzetiné jstaiga. Vadovaujantis Ignalinos rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. T-243 | Dél didziausio leistino pareigybiy skaiciaus
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigose nustatymo®, tarnyboje nustatytas didZiausias
leistinas pareigybiy skaifius — 6 pareigybés. UZimtos pareigybés yra Sios: 1 — direktorius, 2,25 —
metodininkas, 0,75 — psichologas, 0,75 — specialusis pedagogas, 0,25 — logopedas. Tarnybai
vadovauja direktorius, skiriamas jstatymy nustatyta tvarka, vykdantis direktoriaus pareigybés
apraS§yme bei tarnybos nuostatuose numatytas funkcijas.

Vykdant Nacionalinés §vietimo agentiiros projekto ,Jtraukiojo ugdymo galimybiy plétra, I
etapas® veiklas, tarnyboje paslaugas teikia du socialiniai pedagogai (po 0,5 etato).

Nuo 2022 m. rugséjo 26 d. tarnyboje 0,5 etato jdarbintas karjeros specialistas, kuris teikia
ugdymo karjerai paslaugas Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto“ gimnazijos ir Ignalinos r. Vidiskiy
gimnazijos bendruomenéms.

Planavimas

Tarnybos veikla planuojama atsizvelgiant i rajono ir $alies prioritetus Svietimo srityje.
Planavimo sistema sudaro: strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, pedagoginiy
darbuotojy metiniai planai, rajono mokytojy metodinés tarybos metinis planas, dalyky metodiniy
bireliy planai, biudZeto planavimas. Kasmet rengiamos metinés veiklos ataskaitos, mokytojy
metodings tarybos ir metodiniy biireliy pirmininky metinés ataskaitos, atlickamas tarnybos veiklos
jsivertinimas pagal institucijos, vykdancios mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles.

Planavimo formos ir procediiros nuolat tobulinamos, siekiant kuo didesnio tarnybos veiklos
efektyvumo.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Tarnybos finansiniai iStekliai yra riboti, tod¢él svarbu pasiekti, kad jie biity efektyviai
naudojami. Finansavimas gaunamas sistemingai. Pagrindiniai tarnybos finansavimo S$altiniai yra
savivaldybés biudZeto ir savivaldybei skirtos specialios tikslinés dotacijos ugdymo reikméms
finansuoti 1éSos, kuriy didesné dalis sudaro darbo uzmokescéio fonda. LéSos, gautos uz paslaugas,
naudojamos pagal sudarytas ir patvirtintas samatas. LéSos uz mokamas paslaugas (seminary, kursy
dalyvio mokestis, mokestis uz pazymeéjima, salés nuoma) panaudojamos lektoriams apmokéti uz
paslaugas bei padengti dalj organizaciniy tarnybos i§laidy.

Tarnybai patikéjimo teise perduotos patalpos, esan&ios Ignalinos Ceslovo Kudabos
gimnazijos bendrabucio pastate (Mokyklos g. 9). 2007 m. atlikta patalpy rekonstrukcija. Bendras
patalpy plotas 141,52 m?. Rekonstruotas 118,83 m” patalpy plotas (projektas ,,Pedagoginiy
psichologiniy tarnyby plétra®). Tarnyboje yra trys darbo kabinetai ir nedidelé salé dalyky mokytojy
metodiniy uzsiémimy organizavimui. Patalpose organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
teikiama specialioji pedagoginé pagalba, organizuojama mokytojy metodiné veikla, parodos.
Pastatas yra geroje strateginéje vietoje, nes $alia — Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija, Ignalinos
rajono $vietimo ir sporto paslaugy centras, Ignalinos rajono kultiros centras, Ignalinos ,,Saltinélio*
mokykla, Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla, Ignalinos krasto muziejus. Tarnyboje jrengta



informaciniy technologijy klasé, pritaikyta 13 asmeny mokymui(si). Tarnyboje yra biblioteka,
kurioje kaupiama naujausia edukaciné ir moksliné literatiira, mokomosios priemonés (vaizdo, garso
jrasai, CD).

RySiy sistema

Informacija apie tarnybos veikla yra teikiama interneto svetainéje www.irspt.lt, Ignalinos
Svietimo pagalbos tarnybos facebook paskyroje, Ignalinos rajono savivaldybés interneto svetaingje.

Tarnyboje kompiuterizuotos visos darbo vietos. Veikia fiksuotojo telefoninio rysio linija,
internetinis rySys, sukurtos elektroninio pasto dézutés jstaigos pedagoginiams darbuotojams,
buhalteriui. Buhalterinés operacijos, atsiskaitymai su VMI atliekami elektroniniu biidu. ,,Sodros*
deklaravimo sistemoje naudojamas elektroninis parasas.

Apskaita

Tarnybos buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes ir
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos bei Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus patvirtintais teisés aktais. Apskaita tvarkoma pagal iSlaidy samatose patvirtinta
klasifikacija, pagal funkcijas, atskirus i§laidy straipsnius, programas.

Priezitiros sistema

Tarnybos veiklos kontrolés funkcijas atlicka tarnybos direktorius. Pagrindiniai vidaus
dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolé yra nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, metinis
veiklos planas, pareigybiy apraSymai. Vykdoma iSankstiné finansy kontrolé. Atliekama kasmetiné
tarnybos materialiojo turto inventorizacija.

V SKYRIUS _
20192021 METY STRATEGINIO PLANO ANALIZE

Tarnyba jgyvendindama strateginj tikslg ,,Gerinti §vietimo kokybe ir efektyvuma, skatinant
ugdymo poky¢ius ir siekiant mokiniy pasiekimy gerinimo® kiekvieny kalendoriniy mety pradZioje
atliko tarnybos veiklos jsivertinima, kuris padéjo numatyti tobulinimo veiklos sritis kitiems metams.
Siekiant nustatyti pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius, kasmet buvo atlickamas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimas.

2019-2021 metais vyko 72 seminarai ir mokymai, 27 paskaitos ir 19 kity veikly. I§ viso
organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo vir§ 2200 klausytojy.

Planuojant ir organizuojant seminarus, buvo atsizvelgta | rajono ir tarnybos Svietimo
prioritetus, didelis démesys skirtas pamokos kokybei, individualiai mokiniy pazangai, iSmokimo
stebéjimo bei pasiekimy vertinimo tobulinimui, siekiant mokiniy geresniy mokymosi rezultaty.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy trukmé nuo 2 iki 24 val., renginiai vyko jvairiu laiku
(atsizvelgiama j lektoriy ir dalyviy pageidavimus bei galimybes), ta¢iau daugiausiai antroje dienos
puséje, kad mokyklose kuo mazZiau nukentéty ugdymo procesas. Dalis seminary organizuojama
mokiniy atostogy metu. Renginiy metu mokytojai dalinosi savo patirtimi, vesdami atviras pamokas,
praktinius uzsiémimus, seminarus, dalinosi paciy sukurtomis metodinémis priemonémis.

Tarnyba jgyvendindama strateginj tikslg ,,Uztikrinti Svietimo pagalbos teikima Ignalinos
rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams,
tévams (globéjams) mokykly vadovams, mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams® teiké
reikalinga pedagoging psichologing pagalba mokykloms, gerino pagalbos mokiniui efektyvuma,
stiprino pagalbos specialisty ir mokytojy bei socialiniy partneriy bendradarbiavimg. Tarnybos
specialistai teiké pedagogine psichologine pagalbg visiems besikreipiantiems klientams.

Specialistai padéjo Svietimo jstaigoms spresti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy mokiniy ugdymo, socializacijos problemas,
konsultuodami vaiko gerovés komisijy narius, Svietimo jstaigy pedagogus, tévus, mokykly vadovus,
pagalbos mokiniui specialistus.



Per 20192021 m. specialieji pedagogai ir logopedas suteiké — 1422 konsultacijas,
psichologas — 426 konsultacijas vaikams/mokiniams, vadovams, pedagogams, tévams (globéjams,
riipintojams), pagalbos mokiniui specialistams.

2019-2021 mety strateginis planas jvykdytas.

VI SKYRIUS .
TARNYBOS SSGG ANALIZE

SSGG ANALIZE (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés)

Stiprybés:

e veikla grindziama komandinio darbo principu;

e teikiama kvalifikuota pedagoginé psichologiné pagalba mokiniui ir jo Seimai, mokytojui,
mokyklai (specialieji pedagogai — jgij¢ metodininko kvalifikacing kategorija, psichologas — I
kvalifikacine kategorija);

e veiksmingas, nuoseklus bendradarbiavimas su Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos  Svietimo ir kultliros skyriumi, ugdymo jstaigomis, socialiniais partneriais,
i§sikeliant kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, teikiant kompleksines paslaugas bei tenkinant
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

e nuoseklus, kryptingas, j pedagogy bendruomenés nariy poreikius nukreiptas kvalifikacijos
tobulinimo renginiy planavimas ir organizavimas;

o efektyvi ir kryptinga pedagogy gerosios patirties sklaida (atviros pamokos ir jy aptarimai),
orientuota j pamokos kokybe, siekiant individualios mokinio pazangos;

e lankstus veiklos organizavimas — ir nuotoliniu, ir kontaktiniu biidu;

e  suaugusiyjy asmeny mokymai;

tarnybos darbuotojai apriipinti kompiuteriais su interneto prieiga.
Silpnybés:

demografinés problemos;

neapibréztas kitakalbiy ir kitatauciy Seimy vaiky gebéjimy vertinimas;

patalpy trikumas organizuojant mokymus didesnéms nei 15 asmeny grupéms;

testinio mokymosi ne maziau kaip 40 val. kvalifikacijos tobulinimo programy rengimas ir
vykdymas;

e tarnyba neturi transporto.

Galimybés:

e didinti kvalifikacijos tobulinimo programy pedagogams, orientuoty i testinj kompetencijy

ugdyma, pasiiila;
moderniy technologijy kiirimas ir taikymas keicia jprastus kvalifikacijos tobulinimo budus;
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aktyvinimas, viesyjy rysiy plétojimas;
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikimo efektyvinimas;
suaugusiyjy Svietimo plétra atsizvelgiant j poreikius rajone ir regione.

Grésmés:

e Svietimo paslaugy teikéjy gausa ir konkurencija;

didéjantis vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius;

e ne visi potencial@is tarnybos klientai suvokia specialiosios pedagoginés ir psichologinés
pagalbos galimybes;

e rajono demografiné padétis (mokiniy ir mokytojy skaiCiaus mazéjimas);



e dél demografiniy, socialiniy, ekonominiy tendencijy mazéja 1éSos, skirtos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui;

e biudZetinio finansavimo trikumas naujy aplinky kiirimui ir papildomos veiklos plétrai.

VII SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLOS STRATEGIJA 2022-2025 M.
TARNYBOS TIKSLAI

VIZIJA
Atvira augimui, besivystanti, teikianti aukstos kokybés pedagoging psichologing pagalba bei
edukacines paslaugas institucija.

MISIJA

Kokybiskas reikalingos pedagoginés, psichologinés, konsultacinés pagalbos mokiniui ir jo
Seimai, mokytojui ir mokyklai teikimas bei galimybés mokytis visg gyvenima skatinimas, rémimas
ir plétra.

VERTYBES

Tarnybos veikla grindziama Siomis vertybémis:

pagarba, tolerancija, asmens vertingumo pripazinimu, démesiu klientams;
nuolatiniu mokymusi ir kompetencijy plétojimu;

saziningumu, aiSkumu, nuoseklumu, objektyvumu ir konfidencialumu;
paslaugy prieinamumu.

STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Skatinti ir stiprinti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima, dalinimosi geraja
mokymo(si) patirtimi iniciatyvas.
2. Uztikrinti $vietimo pagalbos teikimg Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems
vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams (globéjams), mokykly vadovams,
mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams.

VIII SKYRIUS
2022-2025 M. STAREGIJOS IGYVENDINIMO PLANAS

1. tikslas. Skatinti ir stiprinti pedagogu ir kity suaugusiuju mokymosi visa gyvenima,
dalinimosi geraja mokymo(si) patirtimi iniciatyvas.

1.1. uZdavinys. Tenkinti rajono ir regiono pedagogy ir kity socialiniy grupiy kvalifikacijos
tobulinimo ir mokymosi visa gyvenima poreikius ir uZtikrinti paslaugy kokybe.

Priemoné Planuojamas rezultatas Vykdymo laikas Lésy Saltiniai

1.1.1. Pedagogy Nustatomi kvalifikacijos | 20222025 m. Zmogiskieji istekliai
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai.

tobulinimo poreikiy

tyrimy instrumenty

(ankety, klausimyny)
parengimas ir
atnaujinimas.




plany, ménesio renginiy
plany rengimas ir jy
vykdymo kontrolé.

jsivertinimo ir poreikiy
rodikliais pagrjsti planai.

1.1.2. Pedagogy Nustatyti pedagogy Kasmet Zmogiskieji iStekliai
kvalifikacijos profesinio ir asmeninio
tobulinimo poreikiy tobuléjimo poreikiai bei
tyrimy vykdymas. Ju sgsajos su pedagoginés
veikos gerinimu.
1.1.3. Atliktas tarnybos | Atlikta iSsami veiklos Kasmet Zmogiskieji iStekliai
veiklos jsivertinimas analiz¢, numatytos
pagal institucijos, tobulinimo veiklos
vykdancios mokytojy ir | kryptys.
Svietimo pagalbg
teikianciy specialisty
kvalifikacijos
tobulinima, veiklos
vertinimo ir
akreditacijos taisykles.
1.1.4. Pedagogy [vertinta ir apibendrinta Kasmet Zmogiskieji iStekliai
kvalifikacijos tobulinimo | pedagogy kvalifikacijos
renginiy kokybés tyrimas.| tobulinimo renginiy
kokybé (kasmet ne
maziau kaip 80 ankety).
1.1.5. Metiniy veiklos Laiku parengti 20222025 m. Zmogiskieji istekliai

1.2.uZdavinys. Plésti suaugusiyjy neformalaus mokymosi formy ir biidy jvairove.

1.2.1. Kvalifikacijos Kasmet parengti po 15 2022-2025 m. LéSos gautos uz
tobulinimo programuy, kvalifikacijos tobulinimo atlygintinas
atliepianciy programy ir organizuoti paslaugas, biudzeto
nacionalinius, 15 kvalifikacijos 1éSos
regioninius, ugdymo tobulinimo renginiy.
jstaigos ir pedagogo
poreikius, rengimas ir
kvalifikacijos
tobulinimo renginiy
organizavimas.
1.2.2. Nuolatinis PleCiama literatiiros bazé¢ | 2022 —2025 m. Projekty 1éSos, 1é30s,
vadybinés, pedagoginés, | Svietimo darbuotojy gautos uz
edukacings literatiiros kvalifikacijos atlygintinas
fondo papildymas ir jo | tobulinimui. paslaugas
populiarinimas.
1.2.3. Svietimo naujoviy | Sklaida rajono mokytojy | 2022-2025 m. Zmogiskieji iStekliai,
sklaida vadovaujantis metodinés tarybos biudZeto 1éSos
naujausiais teisés aktais. | posédziy metu, ugdymo

jstaigy vadovy pasitarimy

metu, dalyky mokytojy

metodiniy biireliy

uzsiémimy metu.
1.2.4. Mokymy ugdymo, | Surengti 1-3 mokymai. 2022-2025 m. Dalyvio mokestis




kultiiros ir kity jstaigy
darbuotojams
(bibliotekininkams,
asmenims, atsakingiems
uz vie$uosius pirkimus,
turizmo renginiy
vadovams, kultiiros
darbuotojams ir kt.)
organizavimas.

1.2.5. Pedagogy
informavimas apie
organizuojamus
renginius, naujoves
tarnybos interneto
svetainéje, facebook
paskyroje, elektroniniu
pastu.

Laiku gauta informacija.

2022-2025 m.

Zmogiskieji istekliai,
biudzeto 1éSos

1.2.6. Konsultacijos
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy
kiirimo klausimais.

Kokybiskai parengtos
kvalifikacijos tobulinimo
programos (5—10
konsultacijy).

2022-2025 m.

Zmogiskieji iStekliai,
biudZeto 1éSos

1.3. uzdavinys. Vystyti i

r plétoti pedagogy metodin
siekiant individualios mokiniy pasiekimy paZangos.

¢ veikla bei gerosios patirties sklaida,

1.3.1. Rajono mokytojy | Veiksmingas metodinis ir | 2022-2025 m. Zmogiskieji iStekliai,
metodinés tarybos veiklog dalykinis mokytojy biudzeto 1€Sos
koordinavimas. bendradarbiavimas
(kasmet 1-2 metodinés
tarybos posédziai).
1.3.2. Rajono dalyky Vykdoma metodiniy 2022-2025 m. Zmogiskieji istekliai,
mokytojy metodiniy naujoviy sklaida. biudZeto 1éSos
bireliy metodinés veiklos| Pristatomos s€¢kmés
koordinavimas. istorijos, dalijamasi geraja
darbo patirtimi (kasmet
po 2-3 visy metodiniy
biireliy susirinkimus).
1.3.4. Konferencijy Organizuotos 2 2022-2025 m. Zmogiskieji
organizavimas. konferencijos. i§tekliai; biudzeto
1&30s; 1¢S0s, gautos
uz atlygintinas
paslaugas
1.3.5. Paskaity ir Ne maziau kaip 10 Kasmet Zmogiskieji
pranes$imy skaitymas, paskaity ir prane§imy iStekliai; biudzeto
atviry pamoky kasmet. Kiekvienas lesos
organizavimas. metodinis burelis
inicijuoja po vieng
gerosios patirties renginio
steb¢jima.
1.3.6. Edukacinés Edukacingés patirties 20222025 m. Zmogiskieji




patirties banko kaupimas.

bankas kasmet
papildomas 10 naujy
metodiniy priemoniy.

iStekliai; biudzeto
1éS0s

1.3.7. Metodiniy Pasidalijimas gergja darbo | 2022-2025 m. Zmogiskieji istekliai,
darby pristatymas ir patirtimi, metodiniy biudzeto 1éSos
aprobavimas rajono priemoniy naudojimas
dalyky metodiniy biireliy | darbe (aprobuojame
uzsiémimy metu. metodiniuose biireliuose

kasmet po 10 darby).
1.3.8. Bendradarbiavimas| Gerosios patirties sklaida | 2022-2025 m. Zmogiskieji
su kity rajony metodiniaig ir susipaZinimas su kity iStekliai; l1éSos,
bireliais. rajony metodiniy biireliy gautos uz

veikla. 2 susitikimai. atlygintinas

paslaugas

1.3.9. Metodinio darbo | Metodinio darbo naujovés | 2022-2025 m. Zmogiskieji istekliai,

sklaida internete ir
informacijos teikimas
metodiniams bureliams.

perduotos rajono

mokytojy dalyky
metodiniams bureliams.

biudzeto 1éSos

1.3.10. Konsultacijos
mokytojy metodinés
veiklos klausimais.

Poreikius atitinkancios ir
savalaikés konsultacijos
(po 10 konsultacijy
kasmet).

20222025 m.

Zmogiskieji iStekliai,
biudzeto 1éSos

1.4. uzdavinys. Skatinti
tarnybos jvaizdj.

tarnybos darbuotojus tobulinti savo kvalifikacija

bei kurti teigiama

1.4.1. Dalyvavimas Darbuotojai jgis 2022-2025 m. BiudZzeto 1¢Sos
$vietimo centry ir profesiniy kompetencijy.
pedagoginiy Gerés paslaugy kokybé.
psichologiniy tarnyby, | Kasmet ne maziau kaip
Svietimo pagalbos vienuose mokymuose.
tarnyby darbuotojy
mokymuose.
1.4.2. Dalyvavimas Darbuotojai jgis 2022-2025 m. BiudZzeto 1&Sos
respublikinése profesiniy kompetencijy.
metodinése dienose, Gerés paslaugy kokybé.
konferencijose, Ne maziau kaip 5 dienos
seminaruose. kasmet. Darbuotojy
kompetencijy aplankai.
1.4.3. Teigiamo Tarnybos teigiamas 20222025 m. Biudzeto 1&Sos;
tarnybos jvaizdZio jvaizdis. 1é80s, gautos uz

formavimas (interneto
svetainé, veiklos

pristatymai, reklama).

atlygintinas
paslaugas

2 tikslas. Uztikrinti Svietimo pagalbos teikima Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje
gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams (globéjams) mokyklu
vadovams, mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams.

2.1.uzdavinys. Teikti reikalinga pedagogine psichologine pagalbg mokyklai ir gerinti pagalbos

mokiniui efektyvuma.

2.1.1.Asmens mokymosi|

Poreikius tenkinantys

| 20222025 m.

| BiudZeto 1¢30s;




sunkumy, sutrikimy,
pedagoginiy
psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi
problemy (specialiyjy
ugdymosi poreikiy
(i8skyrus atsirandancius
dél i8skirtiniy gabumy)
vertinimas pedagoginiu,
psichologiniu,
medicininiu aspektais,
prireikus specialiojo
ugdymo skyrimas
(iskaitant iSvady apie
asmens specialiuosius
ugdymosi poreikius
rengimas ir jy aptarimas
specialisty posédziuose).

pakartotiniai planiniai ir
neplaniniai vertinimai (ne
maziau kaip 50 vertinimy
kasmet).

savivaldybei skirtos
specialios tikslinés
dotacijos ugdymo
reikméms finansuoti
1€Sos

2.1.2.Vaiko brandumo Poreikius atitinkantis 20222025 m. BiudZeto 1éSos;
mokytis pagal vertinimy skaiCius (pagal savivaldybei skirtos
prieSmokyklinio ir tévy pageidavimus). specialios tikslinés
pradinio ugdymo dotacijos ugdymo
programas vertinimas. reikméms finansuoti
lesos

2.1.3. Specialiosios Kasmet suteikta ne 2022-2025 m. Biudzeto 1¢Sos;
pedagoginés maziau kaip 300 savivaldybei skirtos
psichologinés pagalbos | konsultacijy. specialios tikslinés
teikimas ikimokyklinio, dotacijos ugdymo
prieSmokyklinio ir reikméms finansuoti
mokyklinio amZiaus 1éSos

vaikams.

2.1.4. Pedagoginés Pedagoginés 2022-2025 m. BiudzZeto 1&Sos;
psichologinés pagalbos | psichologinés pagalbos savivaldybei skirtos
teikimas mokiniui/vaikui,| prieinamumas specialios tikslinés
kuriam pagalba kiekvienam savivaldybéje dotacijos ugdymo
neteikiama ugdymo gyvenanéiam reikméms finansuoti
istaigoje, arba jis nelanko| mokiniui/vaikui. lesos

ugdymo jstaigos.

2.1.5. Pazymy dél Pagalba vaikui, turin¢iam | 2022-2025 m. BiudZeto 1&Sos;
PUPP /brandos specialiyjy ugdymosi savivaldybei skirtos
egzaminy uzduoties poreikiy (pagal praSymus specialios tikslinés
formos, vykdymo ir iSrasytos pazymos). dotacijos ugdymo
vertinimo instrukcijy reikméms finansuoti
pritaikymo (pagal lesos

praSymus) pateikimas.

2.1.6. Bendravimo Suteiktos tévams Zinios 2022-2025 m. LéSos, gautos uz

su vaikais apie pozityvig tévyste, atlygintinas

tobulinimo kursy

kurios leis stiprinti jy

paslaugas




vedimas (t€vams,
globéjams) teismo
sprendimu.

socialinius ir bendravimo
su vaikais jguidzius.
Poreikius atitinkantis
kursy skaicius.

mokymo priemoniy,
knygy jsigijimas.

priemoniy fondas.

2.1.7. Grupiniy Padéti mokiniams suprasti | 2022-2025 m. Biudzeto 1€Sos;
uzsiémimy vedimas psichoaktyviyjy medziagy savivaldybei skirtos
pagal ankstyvosios vartojimo zal3. specialios tikslinés
intervencijos programg. (apie 5 klausytojus per dotacijos ugdymo
vienerius metus). reikméms finansuoti
1¢30s
2.1.8. Informacinés ir Poreikius atitinkantis 2022-2025 m. Biudzeto 1&Sos;
konsultacinés pagalbos | konsultacijy skai€ius. savivaldybei skirtos
tévams (glob&jams, specialios tikslinés
ripintojams) ir dotacijos ugdymo
mokykloms, reikméms finansuoti
pedagoginiams lesos
darbuotojams teikimas
2.1.9. Teisés norminiy | Pedagogine psichologine | 2022-2025 m. Biudzeto 1éSos;
dokumenty, susijusiy su | pagalba teikiama savivaldybei skirtos
pedagogine vadovaujantis teisés specialios tikslinés
psichologine pagalba, aktais. dotacijos ugdymo
specialiuoju ugdymu, reikméms finansuoti
analiz¢ ir taikymo 1€Sos
aptarimas.
2.1.10. Mokyklos 2 straipsniai spaudoje, 20222025 m. BiudZzeto 1€3os;
bendruomenés ir tarnybos interneto savivaldybei skirtos
visuomeneés teigiamo svetainéje, paskaitos visy specialios tikslinés
poziiirio i specialiyjy metodiniy biireliy dotacijos ugdymo
poreikiy, psichologiniy, | susirinkimuose kasmet. reikméms finansuoti
asmenybés ir ugdymosi 1ésSos
problemy turin¢ius
asmenis ir jy ugdyma
kartu su bendraamziais
formavimas.
2.1.11. Seminary, Po 2 renginius kasmet. 2022-2025 m. Biudzeto 1é30s;
paskaity ir pranesimy savivaldybei skirtos
rengimas ir vedimas specialios tikslinés
mokykly dotacijos ugdymo
bendruomenéms, reikméms finansuoti
pedagogams, tévams 1éSos
(globéjams),
mokiniams.
2.1.12. Specialiyjy Pildomas metodiniy 2022-2025 m. Projekty 1éSos, 1éSos,

gautos uz
atlygintinas
paslaugas

2.2 uzdavinys. Stiprinti pagalbos specialisty ir mokytoju bei socialiniy partneriy
bendradarbiavima, siekiant efektyvesnio problemy sprendimo.




2.2.1 Bendradarbiavimo | Pagerés kompleksinés 2022-2025 m. BiudZeto 1éSos;
aktyvinimas su pagalbos kokybé ir savivaldybei skirtos
Svietimo jstaigy vaiko | veiksmingumas. specialios tikslinés
gerovés komisijomis; Vienodos informacijos dotacijos ugdymo
specialisty metodiniais | perteikimas bei bendry reikméms finansuoti
biireliais. reikalavimy savo 1éSos
savivaldybéje laikymasis.
2.2.2. I8kilus Bus vietoje sprendziamos | 2022— 2025 m. Biudzeto 1&Sos;
aktualioms i8kilusios psichologinés savivaldybei skirtos
psichologinéms problemos bei sunkumai, specialios tikslinés
problemoms, vykimas j | suteikiama psichologiné dotacijos ugdymo
ugdymo jstaigas, pagalba. reikméms finansuoti
konsultavimas vietoje, l1esos
psichologiniy
uzsiémimy
bendruomenés nariams
vedimas.
2.2.3. Bendradarbiavimas| Dalijimasis informacija, 2022-2025 m. BiudZeto 1éSos;
su kolegialiomis siekiant paslaugy savivaldybei skirtos
institucijomis, kitais vaikui/Seimai/mokyklai specialios tikslinés
socialiniais partneriais. | kokybés. dotacijos ugdymo
reikméms finansuoti
1&Sos
2.2.4. Bendradarbiavimas| Tarnybos darbuotojai 20222025 m. Biudzeto 1€Sos;
su Nacionalinés §vietimo | gaus reikiamg savivaldybei skirtos
agenturos specialistais. | informacijg, kuri bus specialios tikslinés
naudojama organizuojant dotacijos ugdymo
tarnybos veiklg. 3 reikméms finansuoti
susitikimai/ konsultacijos. lesos
2.2.5. Bendradarbiavimo | Susitikimy metu gauta 20222025 m. Biudzeto 1¢3os;
ry$iy su kity Lietuvos informacija pritaikoma savivaldybei skirtos
savivaldybiy tarnybomis | organizuojant tarnybos specialios tikslinés
plétojimas, dalijimasis | veiklg. 2 susitikimai. dotacijos ugdymo
patirtimi sprendZiant reikméms finansuoti
kylancias veiklos 1ésos
problemas.
IX SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimas vertinamas kartg metuose, rengiant tarnybos mety veiklos
plang. Strateginio plano vykdymo vertinimg atlieka tarnybos mety veiklos plano rengimo grupé.
Veiklos rezultatai aptariami darbuotojy posédziuose kiekvieny mety pradZioje (sausio mén.). Po
metinio strateginio plano jgyvendinimo vertinimo strateginis planas, jo tikslai, uZdaviniai,
igyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami arba koreguojami.

Galutinis strateginio plano vertinimas organizuojamas 2025 m. pabaigoje, sudarius naujo
strateginio plano rengimo grupg. Sios grupes nariai rengs strateginio plano ataskaitg.




